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Preambule

Univerzita obrany (dale jen UO) k naplnéni potfeb zfizovatele a partnert predklada
svUj strategicky dokument v podobé& Dlouhodobého za&méru vzdélavaci a védecke,
vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalSi tvar¢i cinnosti Univerzity obrany na obdobi
2016 — 2020 (dale jen Dlouhodoby zameér). UO definovana vize odrazi vzdélavaci trendy
a doporuceni na urovni NATO a European Security Defence College.

Univerzita obrany jako statni vysoka Skola a nedilna soucast ceského vzdélavaciho
systému definici svého poslani naplfiuje pozadavky vychazejici z Dlouhodobého zaméru
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvarci Cinnosti
pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 — 2020.

Jedinec¢na role UO pfi realizovani své vize a poslani je naplfovana v jejich Ctyfech
zakladnich funkcich (vzdélavaci, tvardi, vychovné a podpurné'). Ke kazdé =z nich
je pfifazen prioritni cil. Paty prioritni cil Dlouhodobého zaméru je zaméfen na finanéni
a vécné zdrojové zajisténi fungovani UO a vytvoreni podminek pro realizaci stanovenych
prioritnich cild & 1 — 4. Opatfeni k naplnéni prioritnich cili respektuji principy Fizeni
efektivni instituce. Pfi dosahovani téchto cili pusobi UO ve dvou smérech — smérem
ke statni spravé a samospravé s dirazem na Ministerstvo obrany (dale jen MO) a smérem
k zahranici.

Dlouhodoby zamér bude realizovan v jednotlivych etapach a v navaznosti
na vytvofeni podminek jak ze strany zfizovatele, tak i ze strany UO.

NaplInénim Dlouhodobého zaméru dojde ke zjednoduSeni, zefektivnéni a komplexni
adaptaci UO naskuteCné potieby zfizovatele, zejména pfi pfipravé personalu
pro ozbrojené sily CR adaldich partnerti. Posilenim zejména profesni &asti pripravy
a vychovnym pusobenim prostfedi UO se bude dale rozvijet osobnostni a kompetencni
profil budoucich vojenskych profesionall a obranct demokratickych hodnot.

! Funkce podptrna je specificky pojimana v kontextu tfeti role definované DZ MSMT ve smyslu ,pfimého
spolecenského a odborného plsobeni dané vysoké Skoly (Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecke,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalSi tvarci Cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi
2016 — 2020, MSMT, 25. 2. 2015), pojimaného UO v regionalnim, narodnim a mezinarodnim rozméru.



Vychodiska

Rozhodujicimi vychozimi dokumenty, na nichz je zalozena perspektiva UO,
jsou na mezinarodni urovni zejména tyto koncepcni dokumenty:

e Generic Officer Professional Military Education Reference Curriculum?,

e Partnership Action Plan on Defence Institution Building Reference Curriculum?,

e European Education and Training for Young Officers. The European Initiative for the
Exchange of Young Officers. Inspired by Erasmus®.

Na narodni urovni jsou rozhodujicimi vychozimi koncepcnimi dokumenty:

e Dlouhodoby vyhled pro obranu 2030,

e Smérnice ministra obrany pro planovani Cinnosti a rozvoje rezortu MO na roky
2016 - 2020,

e Soustava cill rezortu MO na obdobi 2016 — 2020,

e Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvarci Cinnosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016 — 2020
Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (dale jen DZ MSMT).

Pfi pfipravé Dlouhodobého zaméru je zohlednén taktéz Projekt rozvoje Univerzity
obrany ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

Vychodiskem pro formulaci prioritnich cild UO je i vyhodnoceni Dlouhodobého
zameéru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalSi tvarci Cinnosti
Univerzity obrany na obdobi 2011 — 2015. Pfi sou€asném zohlednéni vystupl dalSich
analytickych materiald UO Ize konstatovat nasleduijici:

e ke strategickym vyhodam UO patfi jeji jedineCnost ve vzdélavani,
v bezpednostni komunité CR, v rezortu MO a NATO, upeviujici se postaveni
ve vzdélavani, vyzkumu, vyvoji, inovacich a expertni €innosti v oblasti obrany
a bezpeénosti CR a vysoka mira schopnosti akreditovat studijni programy ve v&ech
typech studia, a to i v anglickém jazyce,

e slabinou UO jsou nizka uroven efektivniho fizeni zalozeného na realistickém
planovani, hodnoceni a vymahatelném dosahovani pozadovanych vysledkd,
nepostacujici uroven vnitfni integrity UO a pretrvavajici nizSi mira sebeidentifikace
soucasti se zodpovédnosti za svuj rozvoj,

e svUj strategicky rozvoj zaklada UO na prohlubovani vyznamu a rozvoje spoluprace
s vnéjSimi aktéry, na respektovani rostoucich pozadavkl na kvalitu vykazovanych
Cinnosti a zvySovani zavaznosti vicezdrojového financovani,

2 http://www.nato.int/nato_static fl2014/assets/pdf/pdf topics/20111202 Generic-Officer-PME-RC.pdf
3 http://www.nato.int/nato_static fl2014/assets/pdf/pdf 2009 09/20090908 PAB-DIB _en.pdf
* http://www.emilyo.eu/filedepot?cid=118&fid=247



http://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_topics/20111202_Generic-Officer-PME-RC.pdf
http://www.nato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2009_09/20090908_PAB-DIB_en.pdf
http://www.emilyo.eu/filedepot?cid=11&fid=247

e perspektiva UO muize byt ohrozena zejména nenaplfiovanim politiky vychozich
rezortnich dokumentd, na nichz je zaloZzena budoucnost UO, systémovymi zmé&nami
v terciarnim vzdélavani v CR a nestabilitou jejiho zdrojového ramce.



Pro tvorbu tohoto strategického dokumentu a jeho realizaci jsou jako nastroje
pouzity zejména vystupy individualnich projektl narodnich KREDO, KVALITA, EF-TRANS
a EFIN. Vystupy projektu KREDO jsou UO vnimany jako nastroj tvorby jeji strategie,
projektu  KVALITA jako nastroj jejiho rozvoje prostfednictvim  zajiStovani
a hodnoceni kvality, projektu EF-TRANS jako nastroj komercionalizace vysledku
vzdélavaci a tvar¢i Cinnosti a projektu EFIN jako nastroj podpory a rozvoje efektivnich
principu fizeni.

SoucCasné bude Dlouhodoby zamér naplfiovan podle prioritnich cild plynoucich
z pozadavkd zfizovatele a DZ MSMT, ktery zohlednil vystupy uvedenych jednotlivych
individualnich projektld narodnich jako nastroju rozvoje prioritnich oblasti vysokych skol
a urcil pétici zakladnich ukazatelu: kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevienost
jako obecné hodnoty ur€ujici sméry rozvoje vysokoskolskych instituci, tedy i UO:

e kvalita — nastaveni a udrzovani vysokych standardu kvality vSech &innosti, véetné
naroki na  kvalitu tvlrCich  vystup a na znalosti, dovednosti
a kompetence absolventu studijnich programd,

e relevance — vzdélavani a souvisejici tvar€i €innosti jsou realizovany v souladu
s pozadavky a vyvojovymi tendencemi spoleCnosti a zaroven zohlednuji predni
svétové trendy v aktivitach vysokoSkolskych instituci,

o efektivita — dosazeni vysledného uzitku a jeho kvality pfi hospodarném vynakladani
finan€nich prostfedku s tim spojenych,

e diverzifikace — diverzifikované vzdélani umoZzZnuje dosazeni pfidané hodnoty
pro znalosti, dovednosti a kompetence vSech studentd,

o otevienost — vzdélavani a souvisejici tvar¢i Cinnosti realizované jak v narodnim,
tak mezinarodnim rozmeéru.

Tyto obecné hodnoty jsou v prostifedi UO rozSifené o dalSi ukazatel:

e jedine¢nost — pfi respektovani zaméru zfizovatele UO nezastupitelnym zplsobem
rozviji pfedevsim ty Cinnosti, které nejsou poskytovany ostatnimi institucemi.



Dlouhodoby zamér bude naplfiovan v souladu s hlavnimi principy fizeni efektivni
instituce (IPN EFIN) roz¢lenénymi do jednotlivych oblasti jejiho fungovani:

1. strategické a dlouhodobé fizeni
e posuzovani vSech vyznamnych rozhodnuti z pohledu jejich pfinosu k naplnéni
dlouhodobého zaméru,
e seznamovani relevantnich partnerd ve vnitinim i vnéj§im prostfedi
se stanovenymi dlouhodobymi cili,

2. standardizace vnitinich pravidel
e aktualizace kodifikovanych vnitfnich pravidel pro vykon hlavnich €innosti,

3. operativni fizeni
e dodrzovani pravidel regulujicich formu, rozsah a obsah interni a externi
komunikace, v€etné pribézného dohledu nad pIinénim stanovenych ukold,

4. kontrola a fizeni rizik
e pojimani kontroly jako u€inného nastroje dosazeni efektivnosti a hospodarnosti,
e prubézné sledovani, hodnoceni a dokumentace rizik na projektové i operativni
urovni a pfijimani opatfeni k jejich eliminaci,

o

projektové fizeni
e nastaveni, dokumentace a dodrzovani pravidel projektového Fizeni
pfi zajistovani a vykonu hlavnich cinnosti,
6. fizeni agend hlavnich €innosti
e zdokonalovani rozhodujicich agend pro vykon hlavnich Cinnosti na zakladé
znalosti aktualniho stavu,

7. ucelné a efektivni vyuzivani finan¢nich zdroju
e vicezdrojové financovani (diverzifikace zdroja), sledovani struktury vydaju
a prijmua a vyhledavani pfilezitosti pro snizeni zavislosti na rozpoctu zfizovatele,
e standardizace pravidel pro tvorbu a plnéni rozpoCtu a pro postup v pfipadé
odchylek mezi planem a skutecnosti,

8. ucelné a efektivni hospodareni s majetkem
e nastaveni pravidel v oblasti spravy majetku,
e optimalizace nemovité infrastruktury, udrzovani a revitalizace perspektivnich
objektu v souladu se zaméry rozvoje,
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komplexni vyuziti a rozvoj informacnich technologii
e standardizace a aktualizace informaénich a komunikacnich technologii
a systému tak, aby poskytovaly studentlim a zaméstnancim potfebné informace,
e prubézné monitorovani funk&nosti poskytovanych informacénich a komunikacnich
sluzeb,



10. Fizeni a rozvoj lidskych zdroju
e rozvoj a udrzovani motivacniho a stabilizaéniho systému pro zaméstnance,
pozornost pracovnimu prostfedi a péci o zaméstnance.

V souladu s vychodisky a skuteénymi potfebami ozbrojenych sil je vizi UO puUsobit
jako mezinarodné uznavana vojenska univerzita primarné orientovana podle pozadavki
a potieb zfizovatele na pfipravu vysokoSkolsky kvalifikovaného personalu ozbrojenych sil
prostfednictvim akreditovanych studijnich programu a programU celozivotniho vzdélavani
umoznujicich rozvoj kliCovych védnich oblasti a dlouhodobé se rozvijejici jako nejvyssi
vzdélavaci zafizeni v oblasti obrany a bezpecCnosti a sméfujici k podobé vyznamné
stfedoevropské vojenské vzdélavaci instituce.

Poslanim UO je rozvijet se v jejich funkcich jako statni vysoka Skola, jedinec¢né
centrum kritického mysleni vytvarejici a Sifici védéni zalozené na teoreticky
a metodologicky podepfenych ovéfenych analyzach, respektujici psana i nepsana eticka
pravidla, akademické svobody, zodpovédnost a prezentujici se svymi vysledky na narodni
a mezinarodni urovni. Tézisté rozvoje je orientovano na pfipravu vojenskych profesionall
a dalSich odbornikt plsobicich ve sféfe obrany a bezpecnosti statu podle potfeb partnerd,
zejména ozbrojenych sil a smluvnich zavazku s jinymi staty.



Prioritni cile Dlouhodobého zameéru

Prioritni cile Dlouhodobého zaméru jsou definovany takto:

1. Veskeré Cinnosti spojené se vzdélavanim uskuteCfiovat s cilem ziskat a udrzet
institucionalni akreditaci v pfislusné oblasti vzdélavani.

2. Tvaréi ¢innost zaméfit a provadét tak, aby jeji vysledky byly relevantni ve vztahu
ke vzdélavani, byly konkurenceschopné na narodni a mezinarodni urovni,
pfenositelné do aplika¢ni sféry a zejména v souladu s potfebami Ministerstva
obrany.

3. Vychovnou ¢innosti rozvijet osobnostni a kompetenéni profil studentd
a uCastnik( celozivotniho vzdélavani, budoucich vojenskych profesionall
a obrancu demokratickych hodnot, ktefi dodrzuji moralni a etické hodnoty
prisluSnika ozbrojenych sil.

4. PodpUrnou c¢innosti rozvijet treti roli, ktera reflektuje potfeby Ministerstva
obrany, partner(l a odrazi aktualni spolecensky vyvoi.

5. PFi naplnovani poslani Univerzity obrany rozvijet jeji vnitini prostfedi a k tomu
ve spolupraci s Ministerstvem obrany zabezpecit dostatec¢né finanéni
prostfedky.

Prioritni cile jsou vnimany jako vicerozmérna kategorie rozliSujici obecné
a specifické cilové stavy:

a) obecné cilové stavy a souvisejici opatfeni celouniverzitniho charakteru, u kterych bude
vedeni UO usilovat o jejich plodné naplfiovani,
b) specifické cilové stavy, a s nimi spojena opatfeni povazované za dil€i priority, které
budou projevem zadouci diverzifikace soucasti UO.
Prioritni cile jsou vtéleny do hlavnich tezi a jejich popis je obvykle vymezen:

e pravnim ramcem,

e potfebami zfizovatele, partnert a dalSiho okoli,
e nastroji,

e zdroji.



Veskeré cinnosti spojené se vzdélavanim uskute¢novat s cilem ziskat a udrzet
institucionalni akreditaci v prislusné oblasti vzdélavani.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

e Univerzita obrany ma upresnény strategické cile a mechanismy v oblasti
spoluprace s ozbrojenymi silami a pfinosy pro spole¢nost, s vazbou na celkovou
strategii vysoké sSkoly odpovidajici charakteru uskuteénované vzdélavaci
c¢innosti.

Cilovy stav:

Jsou stanoveny strategické cile a nastaveny mechanismy spoluprace s ozbrojenymi
silami.

Opatfeni:

o stanovit, pribé&zné kontrolovat pInéni a aktualizovat pro spolupraci s ozbrojenymi
silami strategické cile, které budou v souladu se strategii UO jako vojenské
vysokoskolské instituce,

o sdilet spoleCny hodnotovy systém s ozbrojenymi silami v oblasti pfipravy
personalu,

o hastavit a rozvinout mechanismy komunikace a spoluprace umoznujici
oboustranné ovliviovat naplfiovani pozadavku zfizovatele.

e Univerzita obrany a jeji soucasti maji strategické dokumenty, na které budou
navazovat jejich kazdoro€ni plany realizace reflektujici dikci vnitifnich predpist
UO a jejich soucasti a dalSich dokumenta UO, které budou smérovat k ziskani
institucionalni akreditace a udrzeni vysoké kvality kariérového vzdélavani
vojaku.

Cilovy stav:

Univerzita obrany ma systém vnitfnich pfedpist a dalSich dopliujicich dokument
vedoucich k ziskani a udrzZeni institucionalni akreditace a udrZeni vysoké kvality
kariérového vzdélavani vojaka.



Opatreni:

©)

zpracovat, vyhodnocovat a aktualizovat strategické dokumenty UO a jejich
soucasti smérujici k ziskani institucionalni akreditace a udrzeni vysoké kvality
kariérového vzdélavani vojakua,

o novelizovat vnitfni predpisy a vytvofit pfipadné dalSi dopliujici dokumenty

souvisejici se ziskanim a udrZenim institucionalni akreditace.

¢ Univerzita obrany ma nastaveny mechanismy v oblasti spoluprace s ozbrojenymi
silami, které umoznuji na zakladé realizace cyklu vzdélavani a upresnéni
pozadavkl OS a partnera vytvaret podminky pro modifikaci vzdélavaci strategie
2020 — 2025.

e Cilovy stav:

Existuje spolu s ozbrojenymi silami odladény a vzajemné odsouhlaseny soubor
klicovych indikatort vykonu UO v oblasti pfipravy personalu.

Opatreni:

(@]

navrhnout a odsouhlasit mechanismy spoluprace UO a ozbrojenych sil v oblasti
pfipravy personalu,

spole€¢né vymezovat kli¢ové indikatory vykonu UO v oblasti pfipravy personalu,
vytvaret predpoklady pro splnéni pozadavkl rezortu MO v oblasti stanoveni pocta
absolventd UO podle jednotlivych odbornosti odpovidajici smérnym &islim pfi
vystupu ze studia pfi zabezpec€eni odpovidajici kvality pfijatych student,

zpracovat a schvalit navrh na modifikaci vzdélavaci strategie UO v letech
2020 — 2025,

vytvofit podminky pro udrzeni vysoké kvality kariérového vzdélavani vojaku.

e Univerzita obrany spolec¢né s partnery sdili zakladni informace o svém
fungovani, vcéetné pravidelnych zprav o prijatych opatrenich a dosazenych
vysledcich, pravidelné zverejnuje aktualni idaje o své ¢innosti.

Cilovy stav:

Univerzita obrany ma vytvofen transparentni systém poskytovani informaci o své
¢innosti.

Opatreni:

o
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prezkoumavat zpusoby poskytovani informaci na UO a analyzovat tyto zpUsoby na
obdobnych vzdélavacich institucich,



o Vv prostfedi Informaéniho systému UO vytvofit prostor pro sdileni zakladnich dat
o UO externim partneram,

o zvat externi partnery na dllezita jednani ¢i vyznamné udalosti pro UO,

o zapojovat €leny partnerskych instituci do ¢innosti v organech UO,

o umozfovat zapojeni pfisludniki UO v organech partnerskych instituci.

e Povaha, rozsah a struktura vzdélavaci cinnosti, uskute¢nované UO v dané
oblasti vzdélavani, budou svym zamérenim odpovidat provadéci vyhlasce
o0 oblastech vzdélavani, a to jak z hlediska stézejnich tematickych okruhi,
tak vymezenych typickych studijnich programt a ramcového profilu absolventt.

Cilovy stav:

Vzdélavani poskytované UO je vsouladu s vyhlaskou MSMT o standardech
pro akreditace.

Opatreni:

o Iimplementovat opatfeni ke vzdélavaci cinnosti na UO pro dosazeni souladu
s pfipravovanou vyhlaskou MSMT o standardech pro akreditace,

o pravidelné vyhodnocovat povahu, rozsah a strukturu vzdélavaci Ccinnosti
uskutedfiované na UO ve vztahu k vyhlasce MSMT o standardech pro akreditace
a pfijimat nezbytna opatfeni.

e Ve Statutu UO a Organizacnim fadu UO je vymezeno organiza¢ni usporadani
univerzity, je stanovena pulsobnost, pravomoci a odpovédnosti organd,
vedoucich zaméstnanct a ¢lenti organa UO a jejich soucasti.

Cilovy stav:

Univerzita obrany a jeji soucasti maji jednoduchou a akceschopnou organizaéni
strukturu s jednoznacénym vymezenim pulsobnosti, pravomoci a odpovédnosti vSech
svych segmentu.

Opatreni:

o optimalizovat organiza¢ni strukturu UO a jejich soucasti dle aktualnich potfeb UO
a jejiho zfizovatele,

o optimalizovat pusobnost, pravomoci a odpovédnosti organl, vedoucich
zameéstnancl UO a jejich soucasti,

o na zakladé pfijatych zmén novelizovat Statut UO a Organizacni fad UO.
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Ve vnitinich predpisech UO je ukotven a srozumitelné popsan systém
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, souvisejici tvurci
a dalsSi ¢innosti. Zavazek trvalého zvysSovani kvality bude projednan se vSemi
relevantnimi partnery a stane se nedilnou soucasti strategickych dokumentt UO.

Cilovy stav:

Univerzita obrany ma institucionalizovany a zdrojové kryty systém zajiStovani
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, souvisejici tviréi a dalSich €innosti, zaloZeny
na modelu excelence vychazejici z European Foundation for Quality Management
(EFQM).

Opatreni:

o stanovit zasady, nastavit procesy rozvoje a kontrolni mechanismy systému
zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality, v€etné zpUisobu implementace zmén,

o personalné, financné a materialné zabezpeclit systém zajiStovani a vnitfniho
hodnoceni kvality a cestou zdroja motivovat UQO, jeji soucasti a jejich management
k odpovédnosti za kvalitni naplfovani jeho poslani a rozvoj,

o vytvorit vnitfni pfedpis a dalSi navazujici dokumenty vymezujici systém zajiStovani
a vnitfniho hodnoceni kvality a zabezpecujici jeho provazanost se strategickym
planovanim UQO,

o zfidit Radu pro vnitfni hodnoceni (kvality) UO,

o stanovit a rozvijet pravidla informovani partneri UO o fungovani systému
zajisStovani a vnitfniho hodnoceni kvality na univerzité, pravidelné tuto komunikaci
revidovat a navrhovat opatfeni ke zvySeni jeji transparentnosti.

Vnitinim predpisem UO jsou upraveny procesy zivotniho cyklu studijniho
programu a definovany standardy jeho garanti.

Cilovy stav:

Problematika studijnich programu je fizena novym vnitfnim pfedpisem UO s nazvem
Studijni programy UOQ.

Opatreni:
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o definovat pozadavky na studijni programy v ¢eském a anglickém jazyce — jejich
obsahovou napli, vazbu na MO, védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni
a dals8i tvarci innost na UO, navaznost na jiné studijni programy, garance atd.,

o definovat komplex standardu, pravidel a postupl pro pracovisté a osoby garantujici
tyto studijni programy.



e Prostirednictvim Rady pro vnitini hodnoceni studijnich programid UO
je uplathovan systém periodického zajiStovani a hodnoceni kvality studijnich
programi, do néjz jsou zapojeni jak akademicti pracovnici a studenti,
tak relevantni vnéjsi aktéri.

Cilovy stav:

Univerzita obrany disponuje funkéni a akceschopnou Radou pro vnitfni hodnoceni
studijnich programd UO.

Opatreni:

o zfidit Radu pro vnitfni hodnoceni studijnich programd UO (dale jen Rada),
definovat strukturu systému periodického zajiStovani a hodnoceni kvality studijnich
programu,

o definovat zpusob zapojeni akademickych pracovnikd, studentl i vnéjSich aktér(
do €innosti Rady,

o nastavit kontrolni mechanismy pro systém periodického zajiStovani a hodnoceni
kvality studijnich programud a zpusob implementace nezbytnych zmén.

e Ve vazbé na MO a ozbrojené sily jsou UO vymezena prioritni cilova teritoria
pro pfijimani zahraniénich studentu i pracovnikl, partneri pro vyzkumné,
vyvojové projekty a spoleéné poskytované studijni programy.

Cilovy stav:

Na UO probiha studium zahraninich studentl z prioritnich cilovych teritorii a existuje
na to navazana spoluprace v oblasti vyzkumnych a vyvojovych projektd v ramci
mobilitnich programd UO.

Opatreni:

o definovat cilova teritoria pro pfijimani zahrani¢nich studentu i pracovnikd,

o definovat standardy a postupy pfijimani pracovnik(/partnerd pro vyzkumné
a vyvojoveé projekty,

o vytvofit standardizovany ramec zahrani¢nich pracovist k realizaci mobilitnich
programu v navaznosti na zdrojové moznosti UO,

e Mezinarodni plsobeni UO se vztahem k dané oblasti vzdélavani odpovida
charakteru uskuteénované vzdélavaci ¢innosti.

Cilovy stav:

Veskeré Cinnosti UO na mezinarodnim poli naplfiuji kritéria vyzadovana pro uspésnou
institucionalni akreditaci.
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Opatreni:

rozvijet spektrum mobilit podporujicich oblast vzdélavani,

rozsSifit spolupraci v mezinarodnich projektech podporujicich oblast vzdélavani,
vytvaret podminky pro aplikaci vysledkul internacionalizace na UO,

vytvofit vnitfni podminky pro realizaci internacionalizace a podpory studia
zahrani¢nich studenta.

o O O O

e Univerzita obrany bude mit vytvofenou komplexni nabidku poradenskych sluzeb.
Cilovy stav:

Univerzita obrany ma fungujici poradenskeé sluzby.
Opatreni:

o institucionalizaci Poradenského a rozvojového centra UO vytvofit pfedpoklady
pro komplexni poskytovani poradenskych sluzeb,

o pravidelné vyhodnocovat systém poradenské sluzby a pruzné pfizpusobovat
poskytované sluzby aktualnim potfebam cilovych skupin.

e Univerzita obrany ma zajisténé dostatecné a dostupné sluzby knihovny
a elektronickych zdroji pro vyuku studentdl a umoznuje jim pristup
k nejvyznamnéjSim elektronickym databazim.

Cilovy stav:

Univerzita obrany disponuje dostateCnymi a dostupnymi sluzbami knihoven
a elektronickych zdrojl pro vyuku.

Opatfeni:

o definovat potfeby UO na sluzby knihoven a elektronické zdroje v oblasti vzdélavani
a tvaréi ¢innosti,

o zvysit podil vyuZiti elektronickych verzi publikaci a elektronickych informacnich
zdroju, v€etné vyuzivani externich elektronickych databazi partnerq,

o kontinualné sledovat stav sluzeb knihoven a elektronickych zdroja v oblasti
vzdélavani a tvurci €innosti a pfizplsobovat ho aktualnim potfebam.
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Tvaréi ¢innost zamérit a provadét tak, aby jeji vysledky byly relevantni ve vztahu
ke vzdélavani, byly konkurenceschopné na narodni a mezinarodni urovni,
prenositelné do aplikacni sféry a zejména v souladu s potiebami Ministerstva
obrany.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

e Univerzita obrany uskutec¢nuje tvar€i cinnost souvisejici s danou oblasti
vzdélavani.

Cilovy stav:

Univerzita obrany rozviji tvurci ¢innost zejména v oblastech, ve kterych se predpoklada
ziskat institucionalni akreditaci, pfip. ziskat programovou akreditaci v souladu
s pozadavky MO.

Opatreni:

o usmérnovat aktivity v oblasti tvurci ¢innosti do védnich oboru podporujicich rozvoj
oblasti vzdélavani v souladu s pozadavky MO,

o vymezené oblasti tvar€i c&innosti rozvijet nejen jako podminku nutnou
pro podporu akreditaci studijnich programu UO, ale zaroverni i jako obory, které jiné
vysoké Skoly v oblasti bezpecnosti a obrany ke studiu nenabizeji, &i je nerozvijeji,

o vyhodnocovat vysledky vzdélavaci a tvirci €innosti a pfijimat opatfeni v navaznosti
na udrzeni a rozvoj garan¢niho potencialu i planované tvurci ¢innosti,

o motivovat akademické pracovniky a studenty k zapojeni do tvurcich aktivit na UO
podle druhu, typu a charakteru vzdélavaci aktivity.

e Univerzita obrany nadale rozviji tvaréi c¢innost vsouladu s pozadavky
ozbrojenych sil a dalSich partneru.

Cilovy stav:

Univerzita obrany realizuje tvurCi €innost v souladu s potfebami rezortu obrany, a tim
reaguje na aktualni i budouci potfeby zfizovatele a dalSich partneru.

Opatreni:

o na zakladé identifikovanych trendd UO aktivné spolupracovat se zfizovatelem
a dalSimi partnery pfi naplfiovani jejich pozadavka,
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o definovat a vyuzivat monitorovaci indikatory ve vztahu Kk naplfiovani potfeb
zfizovatele a dalSich partnera.

e Vysledky tviréi ¢innosti jsou prenaseny do aplika¢ni sféry.
Cilovy stav:

Univerzita obrany pfedstavuje pro zfizovatele vyznamnou vyzkumnou organizaci,
ktera je schopna samostatné (prostfednictvim Centra transferu technologii)
nebo prostfednictvim rezortu, transferu vysledkd do aplikacni sféry s prioritni orientaci
na Vojensky technicky Ustav, s.p. (dale jen ,VTU), Vojensky vyzkumny Ustav, s. p.
(dale jen ,VVU*) a vojenské opravarenské podniky (dale jen ,VOP*).

Opatreni:

o trvalym ovéfovanim cill a potfeb zfizovatele a partnerd usmérfiovat tvaréi €innost
UO tak, aby jeji vysledky byly aplikovatelné v praxi,

o ve spolupraci se zfizovatelem postupné vytvaret a rozvijet Centrum transferu
technologii s primarni ulohou formalizovat procesy nezbytné pro uplatnéni vysledku
tvaréi ginnosti UO v aplikaéni sféfe s prioritni orientaci na VTU, VVU a VOP.

e Je posilena podpora reSitelskych tymu a resSitela v tvaréi €innosti.
Cilovy stav:

Univerzita obrany ma nastavenu strukturu i mechanismy umoznujici komplexni
podporu fesitelskych tymU v celém Zivotnim cyklu tvaréi innosti.

Opatreni:

o nadale rozvijet, optimalizovat a institucionalizaci Projektové kancelare posilit
poradenskou, administrativné-technickou a informaéni podporu ve prospéch reSitelt
a dalSiho na této Cinnosti se podilejiciho personalu UO.

e Univerzita obrany se rozviji jako atraktivni misto pro realizaci tviréi €innosti
s mezinarodnim presahem, s dirazem na ziskani zahraniénich partnert
pro spolupraci a feSeni mezinarodnich védecko-vyzkumnych projekta.

Cilovy stav:

Univerzita obrany uspésné spolupracuje se zahrani¢nimi partnery pfi feSeni védecko-
vyzkumnych projektl, pfi vyméné zkuSenosti a védecko-technickych poznatkd,
které umoznuji vzajemné vyhodnou oboustrannou mobilitu védeckych a akademickych
pracovnikd.
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Opatreni:

o vytvaret legislativni, organizacni a materialni podminky pro ucast zahraninich
odborniki na védecko-vyzkumnych projektech UO, pro zapojeni akademickych
pracovniki UO do Fe8eni mezinarodnich védecko-vyzkumnych projektl
i pro oboustrannou vzajemné vyhodnou vyménu akademickych pracovniki
realizujicich tvurci Cinnosti,

o vytvaret legislativni, organizacni a materialni podminky budovani spolecnych
expertnich pracovist mezinarodniho rozméru.

e Univerzita obrany motivaéné rozviji a usmérnuje akademicky personal
a zabezpecuje nezbytnou mezigeneraéni obménu.

Cilovy stav:

Univerzita obrany motivacné rozviji a usmérniuje Cinnost akademického personalu
s ohledem na mezigeneracni obménu.

Opatreni:

o rozpracovat metody a formy motivace tak, aby se staly uc€innym nastrojem
ke zvySovani védecké zpusobilosti akademickych pracovniki a zaroven pusobily
jako akcelerator pfirozené obmeény pfislusnik UO.

e Univerzita obrany podporuje vzajemnou spolupraci s partnery.
Cilovy stav:

Univerzita obrany sdili jedineéné schopnosti se svymi partnery umoziujici jeji vlastni
rozvo.

Opatfeni:

o definovat a rozvijet vlastni jedine¢né schopnosti,
o identifikovat jedine¢né schopnosti partneri a v nich podporovat vzajemnou
spolupraci.
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Vychovnou €innosti rozvijet osobnostni a kompetenc¢ni profil studentti a t€astniku
celozivotniho vzdélavani, budoucich vojenskych profesionali a obranci
demokratickych hodnot, kteri dodrzuji moralni a etické hodnoty prislusnika
ozbrojenych sil.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

e Profesionalni kompetence, ucta, prikladnost, obétavost ke sluzbé a moralni
zasadovost jsou zakladnimi hodnotami (duchem) UO, které se prosazuji
a podporuji v pribéhu vychovného procesu.

Cilovy stav:
Zakladni hodnoty UO jsou osobnim zavazkem kazdého absolventa.
Opatfeni:

o dosahnout u pracovnikd na vSech urovnich plnou odpovédnost za soustavné
uplatiovani trvalych hodnot UO,

o cilené prosazovat standardy osobniho chovani vSemi kategoriemi pracovniki UO,

o trvale sledovat a vyhodnocovat etické klima na vSech pracovistich a podle potfeby
prijimat pozitivni kroky ke zlepSeni pracovniho a tviréiho ovzdusi,

o veést trvaly dialog se vdemi zaméstnanci Skoly o zpusobech vstépovani zakladnich
hodnot UO do celkové kultury Skoly,

o Vvhodnym zplsobem motivovat a usmérnovat studenty k vybéru pozitivnich vzor,
k jejichz hodnotam a €inim se budou hlasit a adekvatné se chovat pfi plnéni svych
sluzebnich a studijnich povinnosti.

e V uzsSi spolupraci se zrizovatelem rozviji UO osobnostni a kompetenéni profil
absolventa a soucasné tak dotvari vychovny potencial Skoly.

Cilovy stav:

Komplexni pfiprava a vychova studenti UO je v souladu s pozadavky a potfebami
zfizovatele.

Opatreni:
o ve spolupraci se zfizovatelem upfesnit pozadavky na osobnostni a kompetencni

profil absolventa,
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o pro potifeby zfizovatele stanovit a pravidelné aktualizovat soubor ukazatelt vykonu
UO v oblasti rozvoje osobnostniho a kompetencniho profilu absolventa,

o Vprubéhu studia ve spolupraci se zfizovatelem tyto ukazatele vykonu pravidelné
vyhodnocovat,

o pfipravu studentl vice orientovat na rozvoj soft skills (mékkych dovednosti)
a navyku se zaméfrenim na ziskavani schopnosti analytického mysleni,

o cilené vyuzivat kulturni, sportovni, marketingové akce a pietni akty k prohlubovani
rozvoje osobnosti a formovani moralnich a etickych postoju studentu.

e Univerzita obrany rozviji a motivuje svij personal ke schopnosti naplnit vize
a poslani UO v oblasti vychovného plisobeni na studenty.

Cilovy stav:

Univerzita obrany disponuje kompetentnim personalem uplatiujicim efektivni
vychovné formy a metody =zohlednujici podminky, potfeby a pfedstavy mladé
generace.

Opatreni:

o programové rozvijet vychovnou erudici zejména akademickych pracovniku
a velitelského sboru Skolniho pluku,

o cilevédomé vytvaret podminky pro uplatfiovani komplexniho vychovného plsobeni,

o vyhodnocovat ucinnost vychovného pusobeni zejména akademickych pracovniki
a velitelského sboru skolniho pluku na studenty UO.

e Trvalym zlepSovanim prostiedi UO se dotvareji podminky pro vsestranny
osobnostni rozvoj studenta a rovnéz pro kultivovani mezilidskych vztahu.

Cilovy stav:

Prostiedi UO napomaha rozvoji mravni kvality, kulturnich zajmu, mezilidskych vztahu
a vytvari kladny vztah k vojenskému prostredi a k UO.

Opatreni.

o zdokonalovat podminky k naplfiovani pozadavk( kvality zZivota vojenského
profesionala, zahrnujici komplex socialnich, psychologickych, spoleenskych,
duchovnich a vychovnych aktivit, jimiz se dosahuje souladu mezi zajmy a potfebami
UO a zajmy a potfebami studentd,

o Vv prostorach UO obrany a pfi vychovnych a vzdélavacich aktivitach mimo UO
prezentovat odkaz historického vyvoje ozbrojenych sil a Ceskych dé&jin smérfujici
k upevnovani oddanosti pfislusnik univerzity k demokratickym hodnotam a vérnosti
statu.
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e Pii praci se studenty je dusledné dlouhodobé uplatiovan zavazny vnitini
hodnotovy systém Skoly.

Cilovy stav:

Vnitfni hodnotovy systém je sdilen vSemi zaméstnanci a uplatriuje se ve vychovném
pusobeni na studenty.

Opatreni:

o soustavné uplatriovat vnitini hodnotovy systém Skoly, ktery spoluvytvafi a podporuje
Zzadouci zasady chovani a jednani,

o rozvijet formy prace a komunikace se studenty,
uplatiovat spravedlivy, rovny a individualni pfistup ke studentovi,

o uplathovat tymovy charakter vychovy podtrhujici ducha UO.

20



Prioritni cil 4

Podpurnou ¢innosti rozvijet treti roli, ktera reflektuje potieby Ministerstva obrany,
partnert a odrazi aktualni spole¢ensky vyvoj.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

e Univerzita obrany kromé naplnovani svych primarnich funkci realizuje i tzv. treti
roli, v niz se jedna o SirSi poskytovani schopnosti UO ve prospéch spole¢nosti
na narodni urovni.

Cilovy stav:

Univerzita obrany disponuje jedineénymi schopnostmi vyuzitelnymi pfi naplfiovani
treti role.

Opatfeni:

o identifikovat expertni schopnosti v ramci pusobnosti UO a tyto nasledné rozvijet,
kvalitativné posilit spolupraci se stavajicimi i novymi partnery na narodni urovni,

o provadét transfer a sdileni znalosti jako sluzby spoleénosti,

o moderovat branné-bezpecnostni témata, a tak prohlubovat vztah mezi odbornou
a Sirokou verejnosti, posilovat vztah ob&anl k demokratickym hodnotam
spolecnosti.

e V mezinarodnim prostredi UO prohlubuje a rozsifuje spolupraci v ramci NATO,
EU a dalSich partneru.

Cilovy stav:

Univerzita obrany disponuje dostatenymi schopnostmi pro pokryti potfeb partner(
na mezinarodni urovni.

Opatfeni:

o udrzovat schopnosti UO v ramci své plsobnosti a tyto kvalitativné rozvijet,
o Vvramci transferu know-how UO a zfizovatele se aktivné podilet na bezpecnostnich
aktivitach NATO a EU a dalSich partneru.
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Pfi napliiovani poslani Univerzity obrany rozvijet své vnitini prostredi a k tomu
ve spolupraci s Ministerstvem obrany zabezpecit dostate¢né financni prostredky.

Teze k naplnéni prioritniho cile:

e Pro zabezpecovani a rozvoj UO ve vzdélavaci, tvaréi, vychovné a podpurné
funkci jsou zajistény odpovidajici lidské a finanéni zdroje.

Cilovy stav:

Univerzita obrany disponuje odpovidajicimi lidskymi a financnimi zdroji pro komplexni
zajisténi vSech svych funkci.

Opatreni:

o Ve spolupraci s MO zajistit stabilni rozpoc¢tovy ramec UO k pokryti jim stanovenych
cila,

o optimalizovat systém rozvoje lidskych zdroju na UO,

o pfi hledani a vyuzZivani zdroju pro rozvoj movité i nemovité infrastruktury
se prioritné zamérovat na institucionalni podporu rezortu MO, ucelovou podporu
domacich poskytovatelll, evropské strukturalni a investi¢ni fondy, programy
vyzkumu a vyvoje NATO a V4, programy vyzkumu a vyvoje spolupracujicich
zahrani¢nich partnerd — poskytovatell a program Erasmus+.

e Univerzita obrany vytvari podminky pro své Sirsi vicezdrojové financovani.
Cilovy stav:

Univerzita obrany ma vytvofeny podminky a mechanismy umoziujici vicezdrojové
financovani a smérfuje jej do oblasti rozhodnych z hlediska svého rozvoje.

Opatreni:

o iniciovat vytvofeni nezbytnych legislativnich podminek pro UO k hospodareni
s finanénimi prostfedky vicezdrojového financovani,

o finanéni prostfedky ziskané z rdznych zdroju alokovat prioritn€ do perspektivnich
oblasti z hlediska rozvoje UO.
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e Prostirednictvim ucéinného Ffizeni napliuje UO pozadavek na efektivni
hospodareni.

Cilovy stav:

Univerzita obrany Fidi své cinnosti s dlrazem na transparentnost, efektivnost,
hospodarnost a ucelnou centralizaci.

Opatreni:

o snizovat provozni naklady a administrativni zatéz pfi vykonu vSech €innosti UO
a jejich soucasti cestou jejich ucelné centralizace a optimalizace,

o fidici Cinnosti zaméfit na ucCelné a efektivni vyuzivani movité i nemovité
infrastruktury UO,

o transparentné rozdélovat prostfedky uvnitf univerzity ve vazbé na dosazené
vysledky ve vzdélavani a tvarci ¢innosti.

e Finanénimi zdroji je zabezpeéen provoz a rozvoj informaéniho a komunikaéniho
systému UO zajist'ujiciho studentim a zaméstnancim pristup k potiebnym
informacim.

Cilovy stav:

Univerzita obrany zabezpecuje odpovidajicimi finanénimi zdroji provoz informacniho
a komunikacniho systému.

Opatfeni:

o kontinualné sledovat stav informaéniho a komunikaéniho systému UO
a pfizpasobovat ho aktualnim potfebam,

o na zakladé definovanych pozadavkll na nové databaze, aplikace, informacni
a komunikacni technologie zajistit jejich pofizeni.

e Univerzita obrany disponuje pro vykon a rozvoj svych c¢innosti moderni
nemovitou infrastrukturou, u€elné a efektivné porizuje a vyuziva odpovidajici
movity majetek.

Cilovy stav:

Univerzita obrany ma optimalizovanou moderni vyukovou, laboratorni a pfistrojovou
zakladnu a tomu odpovidajici nemovitou infrastrukturu.

23



Opatreni:

o Vv uzké spolupraci s MO zpracovat investicni zamér UO deklarujici rozsah potfebné
nemovité infrastruktury UO a vytvarejici podminky pro jeji provoz, revitalizaci,
modernizaci a pfipadnou vystavbu v dalSich letech; tento zamér pravidelné
aktualizovat,

o definovat standardy pro zabezpeceni provozu UO, pro vyukovou, laboratorni
a pfistrojovou zakladnu a k tomu odpovidajici nemovitou infrastrukturu,

o udrzet optimalizovanou movitou a nemovitou infrastrukturu v souladu se zaméry
rozvoje.

Dlouhodoby zdmer vzdeéldvaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tviiréi cinnosti
Univerzity obrany na obdobi 2016 - 2020 byl projednan Védeckou radou Univerzity obrany dne
21. Fijna 2015 a schvadlen Akademickym sendatem Univerzity obrany dne 18. listopadu 2015.
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